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*ĳƅŧŬÑŷ/ÐŬĉøĭŷÞŷWqŧźŷó 
[ŜǾŜƭ п ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŎƘŀƴƎŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ  ²Ŝ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǊŘǎΣ ŀǎ ƛƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭŜǎǎ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ 

ŦǊƻƳ [о ϧ [пΤ ƴŀƳŜƭȅ м-п ŦǊƻƳ [о ϧ м-п ŦǊƻƳ [пΦ  ¢ƘǳǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ 

[п ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ м [о ϧ м [п ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎŀƭŜ п ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƭŜǾŜƭǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ 

WǳŘƎŜǎ ŎƘƻƛŎŜΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ мр-мт ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мн ǎǘŀǝŎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǎƻ ƻƊŜƴ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ рл ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ рм όaƻǾƛƴƎ ǎŜƴŘ ŀǊƻǳƴŘύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ [п 

ŎƻǳǊǎŜǎΦ !ǘ [п ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƧǳƳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ƛŦ ǿŜ 

ŦŜŜƭ ǎƻ ƛƴŎƭƛƴŜŘΥ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƛǎ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘΦ ! ƧǳƳǇ ƴŜŜŘǎ у ƳŜǘǊŜǎΣ ǎƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ мнa 

· мнa Ŏŀƴ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƎƘǘ ŀǎ ƛǘ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƧǳƳǇ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƳǇΣ ŀƭƻƴƎ ŀƴƻǘƘπ

ŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ мнa Ȅ мнa ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ƛŦ 

ǊƻƻƳ ŀƭƭƻǿǎΦ мрa Ȅ мрa ƛǎ Ƴȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ƧǳŘƎŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǝŎǎΣ 

ōǳǘ ƴƻǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ wŀƭƭȅΣ ōǳǘ L 

ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǘŀǝŎǎΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ L ǿƻǳƭŘ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎƻǳǊǎŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǝŎǎΣ 

ƎƛǾŜΣ ƻǊ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻΦ  ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 

ǎǘŀǝŎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀǝŎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘƛǎΣ L ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ [п ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǘŀǝŎǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜȄŜǊŎƛǎπ

Ŝǎ ŦǊƻƳ [о ϧ [пΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀŎŜΣ 

ǿƘƛŎƘ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻƊ ƻǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ  



с 

 

{ƻ ƭŜǘ ǳǎ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ²ƻǳƭŘ L ǳǎŜ ƛǘΚ ς 

ȅŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŜƭ ǿƻǊƪ ǇƻǎƛǝƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ǊŜπ

ŎŜƴǘƭȅ ƧǳŘƎŜŘ ŀ [мΣ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘƭŜǊ ŀƴŘ ŘƻƎ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇǎ ŘƻƴΩǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘƛǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ŀ ǎǘŀǝŎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ 

ǘƘŜ ŘƻƎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎǳŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛǘΤ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛŦ ǘƘŜ 

ŘƻƎ ǿŀǎ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ {ŀŘƭȅΣ ƴƻǘ 

ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǊ ƛǎ ƭƻǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƭŜƊΣ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜΣ ōȅ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƊŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ƘŀƴŘƭŜǊΦ  9ȄǘǊŀ ŎǳŜǎΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǝƎƘǘ ƭŜŀŘǎΣ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ƳƻǾƛƴƎ 

ƻũ ǘƘŜ ǎǇƻǘΣ ƴŜŜŘ L ǎŀȅ ƳƻǊŜΦ !ǘ [п ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ 

{ƻƳŜ ŘƻƎǎ ƴŜŜŘ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀǝŎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ƙŀƴπ

ŘƭŜǊΤ ƻǘƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ŀ ǎǘŀǝŎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǎǘǊƻƪŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 

L ƘŀǾŜ ǇƻǇǇŜŘ ǎǘŀǝŎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ 

Ŧŀǎǘ ǊǳƭŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  Wǳǎǘ ŜǾŜǊȅ оǊŘ  ƻǊ 

пǘƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƭƛƴƪŜŘ ǎƛƎƴǎ ŀƭƻƴƎ ŀ 

ƅƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻƎǎΣ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎƻƭƭƛŜΣ 

Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀǝŎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƴƻǘ ǎǘŀǝŎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ Ƴȅ ǎƳŀƭƭ ƳƛȄŜŘ ōǊŜŜŘ ǊŜǎŎǳŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ǊŜŀǎπ

ǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘΦ {ƻ ŀǎ ŀ 

WǳŘƎŜΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƎǳƛŘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƻƴ Ƴȅ ƧǳŘƎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

{ǝŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ [о ϧ [п ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ōǳǘ ǇƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀǝŎ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ нΣрΣ уΣ ϧ мнΣ  ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 

ƭƛǧƭŜΣ L ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǘŀǝŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƻƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǊ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǎǘŀǝŎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜŦƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ [п ŎƻǳǊǎŜǎΥ 

ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƧǳƳǇǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƧǳƳǇΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ  




